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Clubsnlianad Diends, mentngkatnya peraaingan, dan teknologi baru telah memaksa bany el
perigcnhinnn untik mengevaluss kembali bisnis mereka. Reevaluasi mi iaengaroh pada
petubiahan perubohan dalam: flosofe manajemen dan sistem bisnis, yang kemudian
nu-np,lt.nlwlfnn para abuntan untuk méngevaluasi kembali kegunaan informasi yang
disedinkan oleh sistem akuntanst bagh manajemen. Sistem akuntansi diciptakan terutarna
pitnn mnenyediakan informast untuk pelaporan eksternatl, atau diciptakan pada saat
teknologh dan sistern manufakhur sangat dipenganihi oleh tenaga kenja manusia, yang
pada saal ind Hdak lagi memadai, Informasi yang disediakan oleh sistem akuntunot yang
tagng kadang kala tidak berguna dan bahkan dapat sangat menyesatkan.

Gt menyediakan informasi yang diperlukan oleh manajemen, akuntan mulai
inendesain kembali sistem akuntansi. Berbagai jenis data yang berbeda dibutuhkan untuk
pengambllon keputusan yang berbeda, dan berbagai jenis sistem bisnis yang berbeda
membutuhkon betbagal jenis sistem akuntansi yang berbeda untuk menyediakan datanya.
Derigan berubahnga sistem bienis, sistem akuntansi dievaluasi kembali, dan dalam
bebetapa kasas, diubah: Kesndaran akan adanya hubungan-hubungan ini mcngarah pada
ponwmlvnn;,nn dan implementasi sistern pengukuran baru, reperti perhitungan biaya
mutu (quality costing), perhitungan biaya berdasarkan aktivitas (activity based costing),
dany buckflush costing, maupun pada meningkatnya pcnggunaan ukuran ukuran kinerja
nonfinansial

filial he-14 dari Akinfansi Binya menekankan pada penggunaan informasi akuntansi
dalain perencanaan dan pengendalian suatu bisnis serta dalam mendukung pengambilan
‘rb;mluwnn olely manajemen, termasuk keputusan strategik yang memosisikan perusahaan
afitul birsaing detigan lebih baik. Supaya cfektif, sistem akuntansi harus disesuaikan
dengan clstem bienis yang, tht,unakan Oleh karena barang dan jasa yang dihasilkan oleh
fetizahaan yang berbeda bervanasi secara substansial, sistem bisnis yang dibutuhkan
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Puku teks ini telah melalui proses revisi untuk menjadikannya lebih singkat dan lebih p;

dengan tujuan untuk membantu baik mahasiswa maupun dosen. Sebagaimana edisj sebelumn

telah dilakukan upaya yang cukup besar untuk meningkatkan kejelasan. Pernlmh;m-p‘eruba?

penting dari edisi ke-13 adalah:

1. Beberapa bab telah diedit untuk meningkatkan kejelasan dan keringkasan penyajian.

2. Bab?2 telah dimutakhirkan dengan penambahan lampiran r‘nengenai Balanced Scorecard.

3. Kira-kira seperempat soal dan latihan telah direvisi, Di beberapa bab yang kemung:
besar sangat penting bagi para dosen, lebih dari sepertiga soal dan Jatihan telah direvi
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