KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan atas kehadirat Tulja‘? karena b'L;iku \:jang b:rjt;fitl
“Sistem Kontrol Manajemen Perusahaan di Indonesia ter.selesal an eng; : ,
Bertepatan dengan proses reformasi sistem ekonomi Indonesia St.zlama 30.ta }:n an
Pembukaanya ke dunia luar, sistem perusahaan tradisional Indonesia yang dihasilkan d!
bawah struktur ekonomi tersusun tradisional sudah berkembang dfan menga.lar'm
Perubahan menjadi sistem perusahaan modern di bawah struktur ekonomi pasar.sosmhs.
Dalam proses ini, teori dan metode Indonesia semakin mendapat perhatian dan

’

Peéngembangan. Sistem ini dengan jelas menetapkan kepemilikan, kekuasaan, dan
tanggung jawab yang terinterpretasikan dengan baik. Tetapi, lingkungan eksternal dan
internal kontrol manajemen perusahaan di Indonesia berbeda dari kebanyakan negara
Maju bagian barat. Di dalam buku ini terdapat empat mode utama sistem pengendalian
Manajemen berdasarkan lingkungan spesifik di Indonesia baik dari dalam teori maupun
aplikasi, mulai dari proses pengembangan reformasi struktur ekonomi Indonesia sampai
metode adaptif untuk karakteristik Indonesia.

Buku ini tidak hanya sekedar mengelompokkan pengendalian manajemen secara
ilmiah, namun juga mendeskripsikan hubungan antara pengendalian manajemen,
pengendalian akuntansi dan pengendalian audit. Secara ilmiah mendefinisikan 10 elemen
kunci pengendalian manajemen, yang merupakan terobosan dan eskalasi lebih lanjut dari
wawasan tiga elemen, empat elemen dan lima elemen pengendalian internal. Pada
ahkhirnya, perspektif bahwa mode dan metode pengendalian manajemen yang berbeda
harus diterima sesuai dengan kejadian yang berbeda diutarakan dalam buku ini. Buku ini
dibagi menjadi 5 bagian, pada bagian 1 berisi permintaan kontrol manajemen di
perusahaan di indonesia dan sistem kontrol manajemen perusahaan. Bagian 2 memuat
tentang tinjauan penelitian pengendalian manajemen barat, evolusi teori pengendalian
internal barat, dan evolusi teori kontrol manajemen barat. Bagian 3 terdapat dasar teori
sistem pengendalian manajemen, elemen kontrol manajemen dan sistem kontrol
manajemen, lingkungan kontrol manajemen dan sistem kontrol manajemen, serta
prosedur pengendalian manajemen dan sistem pengendalian manajemen. Kemudian di
bagian 4 akan dikemukakan mengenai kerangka mode kontrol manajemen, mode sistem
kontrol' berbasis' aturan, moc'ie sistem kontrol berbasis anggaran, mode sistem kontrol
berbasis evaluasi, dan mode sistem kontrol berbasis insentif. Selanjutnya di bagian terakhir
memuat tentang kontrol manajemen di perusahaan khusus,
organisasi nirlaba, dan pengendalian manajemen proyek.

PE‘.I'IU!IS berharap dengan gdanya buku ini dapat memberikan sudut pandang baru
mengenai sistem kontrol manajemen perusahaan di indonesia bagi pembaca, baik
mahasiswa maupun seseorang yang bekerja dibidang terkait buku ini. Akhir kata 'enul'
ucapkan terima kasih telah meluangkan waktunya untuk membaca bukuy ini penes
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